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PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
FAALIYET RAPORU

1.GENEL BILGILER

A. MISYON VE ViZYON

Misyon

Yasal diizenlemelere ve iiniversitemiz ihtiyaglarina/sartlarina uygun olarak katilime,
paylasimer ve giivenilir bir yapida {niversitemiz ¢ahsanlarinin 6zliik haklarinin tam
zamaninda, eksiksiz ve dogru uygulanmasini temin etmek.

Insan kayna@inin siirekli iyilestirilmesi ile ilgili etkin bir altyapt olusturmak ve etkili
insan kaynaklari planlamasini yapmak,

Uluslararast standartlarda insan kaynaklari ve performans degerlendirme yonetim
sisteminin ¢aligan memnuniyeti ve mevzuat gereklerine uygunluk agisindan siirekli
iyilestirilmesini saglamak ve hizmet i¢i egitim programlar ile personel niteligini artirmaya
katkida bulunmaktir.

Vizyon

Kalite diizeyinin; teknolojik ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
uygulamaya konulmas: sureti ile iyilestirilmesi ve kalitede siirekliligin saglanmasi,

Egitim, 6@retim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinya 6lgeginde taninir ve tercih
edilir bir diniversite olabilmesini temin edebilmek igin {iniversitemizin ihtiya¢c duyacagi
nitelikli insan kaynaginin planlanmasi, analizi, temini, niteliginin iyilestirilmesi, sartlarinin
karsilanmasi ve stirekliliginin saglanmasi,

Universitemizin politika ve hedefleri dogrultusunda; Atatiirk ilke ve devrimlerini
Oziimsemis ve uygulayan, isini severck yapan, yardimlasan, siirekli iyilesen ve ekip
¢alismasinda bagarih, iilke, kurum, ¢alisan ve ¢evre ¢ikarlarini diisiinen, kaliteli is iireten,
kendi faaliyetleri ile iligkili prosediir, talimat ve diger dokiimantasyonunu 6grenmis ve
Oziimsemis, konusunda uzman ve giivenilir, proaktif diistiniip hata olusmadan &nleyici
tedbirler alarak yaptigi islerde etkinligi hedef alan egitimli ve nitelikli personel ¢ahstiriimast
ve niteliginin siirekli iyilestirilmesine yonelik egitim ve otomasyon altyapisinin siiratle tesis
edilmesi ve stirdiiriilebilir kilinmasi,

Caliganlar ile iliskileri gelistirici, biitiinlestirici ve igbirligine dayali, ihtiyaglari anlayan
ve ¢oziim getiren, katihmeiligr esas alan, kurum kiiltiiriinii gelistirmeye yardimeil, modern ve
seffaf bir yonetim anlayisini siar edinmektir.



B.YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
1- idari Yetki Gorev ve Sorumluluklar
Yetki
e Bagkanh@ina iliskin gérevlerin, Rektorliikge uygun goriilen programlar ¢ercevesinde

yiriitiilmesi i¢in karar verme, tedbir alma, uygulama yetkisi,

e Gorevlerin daha saglikli, siiratli ve verimli olarak yiiriitiilmesi i¢in ihtiya¢ duyacag
yeni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi i¢in Genel Sekretere dnerilerde bulunma yetkisi,

e Bagkanlia bagh personele yarim giine kadar mazeret izni verme, yillik izin kullams
zamanlarini tespit etme, takdirname, diil, yer degistirme gibi personel islemleri icin

Genel Sekretere dnerilerde bulunmak,

e Ihtiya¢ duydugu konularda yeni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi icin Genel Sekretere
onerilerde bulunmak,

o Disiplin amiri olarak personeline disiplin yonetmeliginde 6ngériilen disiplin cezalarini
onermek.

Gorev

Bagkanhgimiz biinyesinde her fonksiyon i¢in alt birimler heniiz olusturulmamis ancak
bu iglemler i¢in birim olusturma faaliyetleri devam etmektedir. Su anda personel daire
baskanhifi biinyesinde yiiriitiilen faaliyetler asagida genel gergevesiyle detaylandiriimaya
calistimistir.

Gorevlerimiz;

Hizmet i¢i egitim;

e Aday Memurlarin temel ve hazirlayict egitim programlarimi yapmak,

(Egitimler meslek gruplarma gore tiniversitemizin §gretim elemanlari ve idari yoneticileri
tarafindan verilmektedir.)

Biiro Isleri;

e Bagkanligimiza gelen ve giden tiim evraklarin kayit edilip ilgili yerlere ulastiriimasi

saglamak,

e Universitemize yeni atanan ve ayrlan personelin baslayis ve ayrilis islemlerini
yapmak,

e Universitemizde ¢alisan personelin ihtiyaglari dogrultusunda rutin vazismalari
yapmak,

e Universitemizde gorev yapan personelin 6zliik dosyalarini muhafaza etmek.

e Baskanhgn kirtasiye ve demirbas ihtiyaglarini karsilamak.



PERSONEL DAIRE BASKANLIGI GOREV TANIMLARI

AKADEMIK SUBE BiRIMININ GOREVLERI

1. 2547 sayili Kanuna gore alinacak akademik personel ilanlarinin hazirlanmas,
2.Aciktan, yeniden ve naklen atamalarin hazirlanmas,

3. Kadro cetvellerinin saglikli bir sekilde tutulmasi,

4.Dolu-Bos kadrolarda yapilacak olan Tenkis-Tahsis ve iptal-ihdas islemleri hakkinda calismalarin
viiriitiilmesi,

5.Her aym ilk haftasi Universitemizden ayrilan ve atanan personelin listesi ile meveut durumu
gosteren listelerin hazirlanarak Yiiksekdgretim Kuruluna yollanmast,

6. Akademik personelin kademe ve derece terfilerinin hazirlanmasi,

7. Goreyv siire uzatim islemleri,

8. Hizmet belgesi, cahigsma belgesi ve pasaport belgesi hazirlanmast,

9. 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca yapilan gérevlendirme islemleri,

10. Idari gdrevlere atama ve gorev siireleri takip islemleri,

I'1. Akademik personelin kimlik kart: basim islemleri,

12. 2547 sayill Kanunun 35. maddesinin 2. fikrast uyarinca yasakh olan personelin takibi.

13. Sozlesmeli Personel islemleri (2914 sayili Kanunun 15.maddesine gore ¢alisanlar)

14. 2547 sayih Kanunun 31, 38, 39 ve 40. maddeleri uyarinca yapilacak gorevlendirme islemleri,
15. 2547 sayih Kanunun 34 iincii maddesi uyarinca yapilacak gorevlendirme islemleri,

16. Dogentlik Sinavi Gorevlendirme Islemleri,

I7. 1416 sayih Kanun uyarmnca Milli Egitim Bakanhg hesabina Universitemiz adina yurtdisi
lisansiistii 6@renim gérenlerin islemleri,

18. 2547 sayih Kanunun 35.maddesi uyarinca yapilacak islemler,
19. OYP Arastirma Gorevlisi olarak atananlarm islemleri,

20. Universite Yénetim Kurulunda goriisiilecek islemlerin giindemini hazirlamak,

IDARI SUBE BIRIMININ GOREVLERI

1. Idari kadro cetvellerinin saglikli bir bigimde tutulmast,

1)

. Her y1l, Kadro iptal-ihdas. dolu-bos, derece ve unvan degisikligi ile ilgili islemlerin yapilmasi,
3. Agiktan, naklen veya yeniden atama islemlerinin yapilmasi

4. KPSS sonucuna gére Universitemize yerlestirilen memur adaylarinin atamasimin yapilmasi; atamasi
yapilip gdreve baglayan, atamasi yapildigi halde goreve baslamayan ve Universitemize yerlestirildigi
halde bagvuruda bulunmayan adaylarin Devlet Personel Bagkanhgmna bildirilmesi,

5. 4046 sayih Kanunun 22.maddesi uyarinca Ozellestirilen ve Ozellestirme programina alinan ve
ozellestirilen kurumlardan Universitemize naklen atanmak isteyenlerin taleplerinin degerlendirilmesi
ve Devlet Personel Baskanhginca Universitemize yerlestirilen, 6zellestirmeden dolayi naklen atanacak
personelin atama islemlerinin yapilmasi, atanan kisilerin gérevine basladiginda ise Devlet Personel
Baskanlhgina bilgi verilmesi,



6.3413 sayih Kanun uyarinca korunmaya muhtag ¢ocuklarin atamalari ile ilgili islemler,

7.4131 sayih Terdrle Miicadele Kanununa gore gelenlerin kadrolari ile ilgili islemler,

8. 2547 sayih Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca yapilan gérevlendirme islemleri,

9. idari personelin kademe ve derece terfilerinin hazirlanmast,

10. Boliicii Faaliyetlere Yonelik Eylem Plant ve DOKAP planlarinin koordine edilmesi,

I'l. Aday memurlarm asli memurluga atanabilmeleri igin gerekli egitim programlarinin hazirlanmast,
uygulanmasinin saglanmasi ve asalet tasdik islemleri,

12. Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi islemleri,

13. Personel Daire Baskanligi’na ait “Faaliyet Raporu™, “Performans Programi™ ve “Ozdegerlendirme
Raporu™ nu hazirlamak,

14. Yan Odeme Kararnamesi islemleri,

15. Kurum idari Kurullari Toplantist islemleri,

16. Hizmet belgesi ve ¢alisma belgesi islemleri,

17. Idari personelin pasaport islemleri,

18. idari personelin kimlik kart1 basim islemleri,

19. Maags, ders iicreti, mal alimi, emekli olanlarin makam tazminati 6demeleri gibi her tiir mali
islemler,

20. Oziirlii Personel istihdam ile ilgili islemler,

OZLUK SUBE BiRiMININ GOREVLERI

I. Atanan ve ayrilan personelin YOKSIS, BUMKO, HITAP ve personel otomasyon sistemine
islenmesi,

2. Ogrenim degerlendirmesi.

3. Universite disindan gelen personelin 6zliik dosyasinin teslim alinmasi ve ilgili kurulusa teslim
alindigina dair bilgi verilmesi, ayrilan personelin 6zliik dosyasinin gittigi kuruma génderilmesi,
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. Hizmet birlestirme islemleri, (ssk-bagkur, askerlik degerlendirmesi gb.)
. Emeklilik, istifa, naklen ayrilma islemleri,

. Ucretsiz izin islemleri, (askerlik, dogum, vb.)

. Izin, rapor, 6diil, ceza gibi kayitlarm diizenli tutulmasi islemleri,

. Emeklilik sonrasi goreve baslayan personelin SGK bildirim iglemleri,

= T e S|

. Arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

EVRAK KAYIT BIRIMININ GOREVLERI

1. Daire Bagkanligimiza havale edilen/gelen yazilarin zamaninda ve eksiksiz olarak kaydedilmesi,
2. Dairemiz tarafindan yazilan yazilarin zamaninda génderilmesi,

3. Gizli yazilarin muhteviyatina uygun olarak génderilmesi,

4. I¢ dis birimlere faks ¢ekilmesi,

5. ladeli taahhiitlii gonderilmesi gereken yazilara gerekli hassasiyetin gosterilmesi ve takibinin
yaptlmasu.

6. Daire Baskanhigimizin santral hizmetlerinin yiiriitiilmesi.
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Sorumluluk

Universite mevzuati ve bu talimatla kendisine verilen gérevlerin Anayasa, Kanun,
karar ve bu gibi mevzuata uygun olarak yerine getirilmesinden, yetkilerinin zamaninda
kullanilmasindan Genel Sekretere karsi sorumludur.

2-Mali Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Mali Yetkililer

Birim Harcama Yetkilisi Birim Gergeklestirme gorevlisi | Tasimir Kayit Ve Kontrol Yetkilisi
Personel Daire Baskani Sube Miidiirii Bilg. islt.Fatih SALBACAK ve Sube
Arzu Turan KURT Bekir ALPASLAN Miidiirii Umut OZCAN

C. IDAREYE iLiSKIN BIiLGILER

1. Fiziksel Yap:

TABLO 1
FIZIKI KAYNAKLAR
IAdet Toplam (m2) |Kapasite
IDARI BINA
Ofis* 7 ~250
Arsiv, Depo, Temizlik Odasi v.b 2 ~60
TOPLAM
(*): Bu boliime yonetici, 6gretim elemanlan ve idari ¢aliganlarin ofis bilgileri toplam olarak yazilacaktir

TABLO 2

Birim Tasinir Mal ve Malzemeler Listesi Adet / Takim/

Unite

Cihazlar ve Aletler Grubu*#
Beslenme, Gida ve Mutfak Cihazlari ve Aletleri 1
Diger Cihazlar ve Aletler Grubu

Giyecek, Doseme, Mobilya, Mefrusat, Malzemeler ve Diger Demirbaslar

Grubu

Masalar 17
Oturma Amacgh Malzemeler (Mobilya, Mefrusat, Koltuk, Sandalye, Kanepe) 46
Sehpa, Etejer, Komidin v.b. 10
Dolaplar 17
Askilik, Vestiyer, Portmanto 7

*Makine: Herhangi bir enerji tiiriinii bagka bir enerjiye doniistiirmek. belli bir giigten
vararlanarak bir igi vapmak veya etki olugturmak igin ¢arklar. disliler ve gesitli pargalardan
olusan diizenekler biitiinii.

**Cihaz ve alet: Bir ¢l isini veya mekanik bir isi gergeklestirmek igin 6zel olarak yapilmis
nesne. bir makineyi olusturan ve islemesine yardim eden pargalardan her biri.

TABLO 3




Kasalar

Numaratérler ve Tarih Damgalar

(R

Masa Takimlan

[a—
Lh

Vantilator

Klima
Buzdolabi
Miihiir

Resim, Tablo, Pano Cergeve

—| === uw

Diger Biiro Demirbaslan

[F5]

Diger Giyecek, Déseme, Mobilya, Mefrusat, Malzemeler ve Diger
Demirbaslar Grubu

Evrak imha Makinesi

(§S]

Soguk Damga 1

2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

TABLO 3
Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi Adet

Cok Fonksiyonlu Fotokopi 4

Makinesi

Ip Telefon 2

Telefon 10

Yazici ve Tarayicilar 5

Kitap 3
Idari amach Akademisyenlere Ogrencilerd
Bilgisayar Ayrilan Ayrilan

Bilgisayar Bilgisayar
Diz istii Bilgisayar 7 Adet
Masaiistii Bilgisayar 14 Adet

e Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
14 adet masaiistii bilgisayar, 7 adet diziistii bilgisayar, 9 adet yazici
3. Insan Kaynaklar

Dairemiz personeli asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Sira No: Unvan Sayi
1 Daire Baskani 1
2 Sube Midiirii 2
3 Sef 4
4 Bilgisayar Isletmeni 4
5 Hizmetli ]
TOPLAM 12
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TABLO 4 (20.01.2020 tarihi itibariyle)

AKADEMIK KADROLARIN DOLU BOS SAYILARI

UNVAN Dolu Bos TOPLAM
Profesor 77 23 100
Docent 88 39 127
Yardime1 Dogent 339 65 404
Ogretim Gorevlisi 335 94 429
Arastirma Gorevlisi 162 59 221

TOPLAM 1001 280 1281

TABLO 5 (23.01.2020 tarihi itibariyle)

35. MADDE KAPSAMINDA KADROSU GECICI OLARAK
TAHSIS EDILENLER (23.01.2020)

Lisaniistii
Sira Béliim / Anabilim Gorevlendirildigi | Egitim
No |Unvam Adi Soyadi | Fakiilte Dali Universite Durumu
Egitim Bilimleri
Béluma Rehberlik ve
Psikolojik istanbul
Ars.Gor. Egitim Danismanlik Anabilim | Universitesi-
1 (OYP) | Dunya BAZ Fakultesi Dall Cerrahpasa Doktora
Guzel Sanatlar
Egitimi Béluma Resim
Ars.Gor. Egitim Is Egitimi Anabilim Dokuz Eylul Yiiksek
2 (OYP) | Belgin BORAN | Fakilltesi Dall Universitesi Lisans
Ozel Egitim Bolimii
Ars.Gor. | Emrah Egitim Zihin Engelliler Anadolu
3 [(OYP) |AKKAYA Fakiltesi Egitimi Anabilim Dali_ | Universitesi Doktora
Ozel Egitim Bslumi
Ars.Gér. | Oguz Egitim Zihin Engelliler Anadolu
4 (OYP) OZDAMAR Fakultesi Egitimi Anabilim Dali | Universitesi Doktora
Ozel Egitim Bslumu
Ars.Gor. | Rumeysa Egitim Zihin Engelliler Ankara
5 (OYP) CAKIR Fakultesi Egitimi Anabilim Dali | Universitesi Doktora
Ozel Egitim Bslum
Ars.Gor. Egitim Zihin Engelliler Anadolu
6 (OYP) | Goksel CURE | Fakilltesi Egitimi Anabilim Dali | Universitesi Doktora
Temel Egitim Bslimi
Ars.Gor. Egitim Okul Oncesi Egitimi | Marmara
7 | (OYP) |Ozge CENGIZ |Fakiiltesi Anabilim Dali Universitesi Doktora
Glizel Sanatlar
Ars.Gor. | Ozge Egitim Egitimi Bolumi Muzik
8 (OYP) | PEHLIVAN Fakiltesi Egitimi Anabilim Dali | Gazi Universitesi | Doktora
Fen Cagddas Turk
Ars.Gor. | Gamze Edebiyat Lehgeleri ve Ankara
9 (OYP) YORULMAZ Fakiiltesi Edebiyatlari Bélumi | Universitesi Doktora
Fen
Ars.Gor. Edebiyat Ingiliz Dili ve
10 [ (OYP) Sinem CAPAR | Fakiiltesi Edebiyati Béluma Ege Universitesi | Doktora

10




Fen

Istatistik Bolumi

Ars.Gor. | Hasan Huseyin | Edebiyat Uygulamali Istatistik
11 | (QYP) GUL Fakiltesi Anabilim Dali Gazi Universitesi | Doktora
Fen Tarih Bolum
Ars.Gor. Edebiyat Yakingag Tarihi
12 | (OYP) | Sinan TARIFCI | Fakiltesi Anabilim Dali Gazi Universitesi | Doktora
Fen Tarih Bolumi Mimar Sinan
Ars.Gor. Edebiyat Yenigag Tarihi Guzel Sanatlar
13 [(OYP) |Sadik TEZIN |Fakiltesi Anabilim Dali Universitesi Doktora
Fen
Ars.Gor. Edebiyat Anadolu
14 | (OYP) Ogulcan AVCI | Fakultesi Sanat Tarihi Bélumi | Universitesi Doktora
Merve Fen
Ars.Gor. | KALAFAT Edebiyat Istanbul
15 [(OYP) | YILMAZ Fakultesi Sanat Tarihi Bolumi | Universitesi Doktora
Gorele
Cigdem Guozel
Ars.Gor. | DONMEZ Sanatlar
16 | (OYP) KIRLANGIC Fakiltesi Mizik Bolumi Gazi Universitesi | Doktora
Iktisadi ve
Ars.Gor. | Muhammet Idari Billimler | iktisat Bélumi Iktisat
17 [(OYP) |Bugra SUCU | Fakiltesi Tarihi Anabilim Dali | Gazi Universitesi | Doktora
isletme Bélimu
Iktisadive | Yonetim ve
Ars.Goér. | Hacer Idari Billimler | Organizasyon Yildiz Teknik
18 | (OYP) [OZTURK Fakiiltesi Anabilim Dali Universitesi Doktora
Isletme Bélimii
Iktisadive | Yoénetim ve
Ars.Goér. Idari Billimler | Organizasyon Ankara
19 |(OYP) |Esra GENC Fakultesi Anabilim Dali Universitesi Doktora
Iktisadi ve | Uluslararasi lligkiler
Ars.Gor. | Yunus Emre Idari Billimler | Boluma Uluslararasi | Marmara
20 [(OYP) |MAHIR Fakiltesi Hukuk Anabilim Dali | Universitesi Doktora
Iktisadi ve | Uluslararasi lligkiler
Ars.Gor. Idari Billimler | Bslumu Uluslararasi | Ankara Yiksek
21 | (OYP) |Tugba YURUK | Fakiiltesi lligkiler Anabilim Dali | Universitesi Lisans
Esra Iktisadi ve Uluslararasi lligkiler
Ars.Gor. | ALTINOVA Idari Billimler | Bélums Siyasi Tarih | Ankara
22 [ (OYP) TELATAR Fakiltesi Anabilim Dali Universitesi Doktora
Iktisadi ve
|dari Billimler | Ekonometri Bélumii | istanbul Teknik
23 | Ars.Gor. | Emre ARI Fakiltesi istatistik Anabilim Dali | Universitesi Doktora
Felsefe ve Din
Ars.Gor. | Halil ibrahim Islami ilimler | Bilimleri B6luma Din | Ankara
24 | (OYP) |OZASMA Fakiiltesi Bilimleri Anabilim Dali | Universitesi Doktora
Felsefe ve Din
Ars.Gor. | Omer Faruk Islami ilimler | Bilimleri Bélimu Din - | Marmara
25 | (OYP) YIKAR Fakultesi Bilimleri Anabilim Dali | Universitesi Doktora
Felsefe ve Din
Bilimleri Bolumu
Ars.Gér. | Hasan Islami ilimler | islam Felsefesi istanbul
26 [ (OYP) [KORKMAZ Fakiltesi Anabilim Dali Universitesi Doktora
Temel Islam Bilimleri
Boluma Arap Dili ve
Ars.Gor. | Mediha Busra | islami ilimler | Belagati Anabilim Marmara
27 | (OYP) |OZDEMIR Fakultesi Dali Universitesi Doktora
Temel Islam Bilimleri
Ars.Gor. | Ayse Nur Islami ilimler | Bolumi Hadis Marmara
28 | (OYP) [DUMAN Fakiiltesi Anabilim Dali Universitesi Doktora
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Temel Islam Bilimleri

Ars.Gor. Islami ilimler | Bélumu Tefsir Istanbul
29 |(OYP) |Duran ESKI Fakiltesi Anabilim Dali Universitesi Doktora
Temel Islam Bilimleri
Ars.Gor. | Refika SOYAL | Islamiilimler | Bslumi Tefsir Marmara Yuksek
30 |(OYP) |ARSLANTURK |Fakiiltesi Anabilim Dali Universitesi Lisans
Felsefe ve Din Necmettin
Ars.Gor. Islami ilimler | Bilimleri B6lumi Din | Erbakan
31 [(OYP) |Fatih IPEK Fakiiltesi Bilimleri Anabilim Dali | Universitesi Doktora
Felsefe ve Din
Bilimleri Bélumi
Ars.Gor. Islami ilimler |islam Hukuku Marmara Yiksek
32 | (OYP) Ali BUTUR Fakultesi Anabilim Dali Universitesi Lisans
Makine Muhendisligi
Bolima
Emre Askin Muahendislik | Termodinamik
33 | Ars.Gér. | ELIBOL Fakultesi Anabilim Dali Gazi Universitesi | Doktora
Gida Mihendisligi
Ars.Gor. | Latife Betil Muahendislik | Bolumi Gida Bilimi Ondokuz Mayis
34 |(OYP) |ALKAN Fakiltesi Anabilim Dali Universitesi Doktora
Temel Tip Bilimleri
Ars.Gor. | Sevim ipek Bolumi Fizyoloji Hacettepe
35 |(OYP) |ACAR Tip Fakltesi | Anabilim Dall Universitesi Doktora
Temel Tip Bilimleri
Bolumu Histoloji ve
Ars.Gor. |Ismail Embriyoloji Anabilim
36 [(OYP) [TURKOGLU Tip Fakultesi | Dali Gazi Universitesi | Doktora
Temel Tip Bilimleri
Bélumu Histoloji ve
Ars.Gor. | Hasan Sedar Embriyoloji Anabilim | istanbul
37 [(OYP) |MUTLU Tip'Fakiltesi | Dali Universitesi Doktora
Temel Tip Bilimleri
Ars.Gor. Bolumu Biyokimya
38 [(OYP) | Turgut KAYA | Tip Fakiltesi | Anabilim Dali Gazi Universitesi | Doktora
Tirebolu Gazetecilik Boluma
Ars.Gor. | Gizem Ekin lletisim Medya Isletmeciligi Ankara
39 | (OYP) CELIK Fakultesi Anabilim Dali Universitesi Doktora
Tirebolu Gazetecilik Bélumu
Ars.Gor. iletisim lletisim Teknolojileri | Ankara
40 | (OYP) Arzu BAYAR Fakiltesi Anabilim Dali Universitesi Doktora
Radyo Televizyon ve
Tirebolu Sinema Bélumi
Ars.Gér. | Seda lletigim Radyo-Televizyon Istanbul
41 | (OYP) |KANDEMIR Fakultesi Anabilim Dali Universitesi Doktora
Radyo Televizyon ve
Tirebolu Sinema Balumi
Ars.Gor. | Deniz lletigim lletigim Bilimleri Selguk
42 |(OYP) |KURTYILMAZ |Fakiltesi Anabilim Dali Universitesi Doktora
Halkla lligkiler ve
Tirebolu Tanitim Bolumi
Ars.Gér. | Anil Ugur lletisim Halkla lligkiler Marmara
43 [(OYP) |OGUZCAN Fakultesi Anabilim Dali Universitesi Doktora
Tirebolu Gazetecilik Boluma
lletisim lletisim Teknolojileri | Ankara
44 | Ars.Gor. | Ali KARAKAYA | Faklltesi Anabilim Dali Universitesi Doktora
Hemsirelik Bolimu
Saglik Halk Saglig
Ars.Gor. | Didar Bilimleri Hemgireligi Anabilim | Atatark
45 |(OYP) | KARAKAS Fakultesi Dali Universitesi Doktora




Saglik Hemsirelik Bolimi
Ars.Gor. Bilimleri Psikiyatri Hemsireligi | Ankara
46 | (OYP) | Merve ISIK Fakultesi Anabilim Dal Universitesi Doktora
Saglik
Ars.Gor. | Esra SABANCI | Bilimleri Ebelik Bolumu Ebelik Yuksek
47 | (OYP) | BARANSEL Fakultesi Anabilim Dali Inént Universitesi | Lisans
Saglik
Ars.Gor. | Tugba Enise Bilimleri Ebelik Bolumu Ebelik
48 |(OYP) |BENLI Fakultesi Anabilim Dali Inénu Universitesi | Doktora
Saglik Hemsirelik Bolumii Ig
Ars.Gor. | Fatma Bilimleri Hastaliklari Anabilim | Atatark
49 |(OYP) |[GUNDUZ Fakiiltesi Dali Universitesi Doktora
Saghk Hemsirelik Bolim
Ars.Gor. Bilimleri Hemgirelik Esaslar Atatirk
50 |(OYP) |Sevgi DOGAN | Fakiiltesi Anabilim Dali Universitesi Doktora
TABLO 6 (20.01.2020 tarihi itibariyla)
HIZMET SINIFI BAZINDA DOLU BOS KADRO KADIN ERKEK SAYILARI
SINIF KISALTMA DOLU | BOS | TOPLAM ERKEK KADIN
AVUKATLIK HiZMETLERI AH 4 0 4 E 2
DiN HiZMETLERI DH 1 0 1 1 0
GENEL IDARE HIZMETLERI GiH 248 239|487 151 97
SAGLIK HIZMETLERI SH 41 165 | 206 7 34
TEKNIK HIZMETLER TH 58 57 |115 50 8
YARDIMCI HIiZMETLER YH 24 17 |#; 22 2
TOPLAM 376 | 478 854 233 143
IDARI PERSONEL DAGILIM ISTATISTIKLERI (20.01.2020)
IDARI PERSONELIN EGITIM DURUMUNA GORE DAGILIMI
ilkbgretim l Lise On Lisans Lisans ‘ Y. Lisans ] Doktora
Kisi Sayisi 7 44 60 239 26 0
Yiizde(%) 1,8617 ‘ 11,7021 15,9574 63,5638 6,9149 0
IDARI PERSONELIN HIZMET SURELERINE GORE DAGILIMI
] 0-1yil I 1-3yil I 4-6 yil 7-10 yil 11-15wil 16-20 yil 21 yil ve uzeri
Kisi Sayisi 10 10 55 120 56 37 88
Yiizde(%) 2,6596 3,9894 14,6277 31,9149 14,8936 9,8404 23,4043




IDARI PERSONELIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI

23 yagalti 24-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas ve uzeri

23 yasalu 24-30 yas 31-35 yag 36-40 yas 41-50 yas 51 yas ve uzeri

Kisi Sayisi 7 50 102 85 89 43

TABLO 7
5. Sunulan Hizmetler
Baskanlhigimizin hizmetleri;

Universitenin insan giici planlamasi ve personel politikasiyla ilgili caligmalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak.

Universitemizde gorev almis ve alan personelin atama, 6zliik, emeklilik ve buna benzer isleri
ile ilgili islemleri yapmak.

Idari personelin hizmet éncesi ve hizmet i¢i egitim programlarim diizenlemek ve uygulamak.

Hizmet faaliyetlerinin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan ve malzeme
gibi meveut kaynaklarin en uygun, en verimli sekilde kullanilmasim saglamak,

Birimin islerinin en az masrafla, tespit edilmis kalite, miktar ve zaman standartlari
cergevesinde gerceklestirilmesini saglamak {izere, baglh personeli siirekli ve siireli olarak
denetlemek.

Birimin temel fonksiyonu olarak belirtilen ve dogrudan yonetilen faaliyetlere iliskin olarak
yonetim diizeyinde genel politikalar ve grup politikalari ile uyumlu politikalar belirlemek, bu
hususta Genel Sekretere onerilerde bulunmak,

Yillik ¢alisma programlarm ilgili birimlerle isbirligi yaparak hazirlamak, Genel Sekretere
sunmak,

Astlarin belirlenen politikalart anlamalarim ve belirlenmis faaliyetlerin uygulanmasini, yerine
getirilmesini saglamak.

Birim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in, birimine tahsis
edilen personel. yer, malzeme ve diger kaynaklarla gelecege yonelik olarak hedefler ve
standartlar belirlemek,

Temel fonksiyon olarak belirlenen faaliyetlerin etkin, verimli, ekonomik ve nitelikli olarak
yerine getirilebilmesi i¢in kendinin ve astlarinin faaliyetlerini programlamak ve ¢izelgelemek.

Rutin iglerin formlara baglanmasina, islerin basitlestirilmesine ¢alismak, sonucu Genel
Sekretere iletmek.

Birimdeki personel arasinda ve bunlarla organik gérev iligkisi bulunan diger birimlerin

personeli arasinda aksamayan, uyumlu bir haberlesme ve isbirligi diizenini kurmak, onay i¢in
Genel Sekretere 6nermek.
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Birim i¢inde etkin bir kayit ve dosya sistemi kurmak, yiiriitmek ve gelistirmek.

Birim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanip, yiiriitiilebilmesi igin gereken diizeyde
sorumluluk ve yetkiyi astlarina devretmek sonuglara yonelik sorumluluk ve yetkiyi elinde
tutmak.

Birimdeki kadrolara iliskin gorevler, yetkiler ve sorumluluklar ile bu kadro gérevlerine
atanacaklarda aranan 6zel niteliklerde degisikligi gerektiren hususlari tespit etmek, Genel
Sekretere onermek.

Daire faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli elemanlarin  segiminde, gorevden
alinmalarinda, terfi ve atamalarinda, ddiillendirme ve cezalandirmalarinda Genel Sekretere
oneride bulunmak.

Astlarindan  kendisine iletilen personel hareketlerine iliskin &Snerileri  incelenmek,
degerlendirmek Genel Sekretere éneride bulunmak,

Astlarindan  kendisine iletilen personel hareketlerine iliskin  onerileri  incelemek.
degerlendirmek, onaylamak.

Stirekli  olarak personelin  egitim ihtiyacim tespit etmek, sorumluluklarini yerine
getirebilmeleri i¢in gerekli bilgi ve donammla donatilmalarimi saglamak. Astlari tarafindan
onerilen hizmet i¢i egitim ihtiyaglarim incelemek, bu hususta programlar hazirlamak, Genel
Sekretere iletmek,

Astlar i¢in gerekli yonlendirmeyi yapmak, astlarin islerini koordine etmek, gerektiginde
yvardimeir olmak.

Baglh personelinin, giinliik mesaiye gelis ve gidislerini kontrol ederek mesaisini aksatan
personel hakkinda gerekli islemleri yerine getirmek.

Verilecek diger benzeri gorevleri yapmak.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
I.LAMAC ve HEDEFLER

A) Birim Amac ve Hedefleri
Bagkanligimizin stratejik amaglarimt belirlerken, gelecege yonelik hangi kararlari almali ve
uygulamaliyiz sorularina cevaplar bulmaya g¢ahstik. Birimimizin sahip oldugu kaynaklar,
gii¢lii ve zay1f yonler, dis gevredeki firsatlar ve tehlikeleri tespit ve analiz ettik.

Vizyonumuza ulasabilmek i¢in Misyonumuzu belirledik. Misyon ve Vizyonun tiim ¢alisanlar
tarafindan benimsenmesi ve ortak degerler olarak kabul edilmesine énem verdik. Basarimizin
bunlarla sinirh kalmayacad: diistincesi ile stratejik amaglanmizi ve hedeflerimizi ortaya
koyduk.
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Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Stratejik idari hizmetlerin etkin, verimli ve | Hedef - | Kurumsal yapilanma calismalarinin
Amag — 1 | hizh isleyisinin saglanmasi gerceklestirilmesi
Hedef -2 is akigindaki istenen hiz ve Kaliteye
ulasmak
Hedef—-3 | Yapilan iglerin birimlerce kabul edilme
derecesini artirmak
Hedef—4 | Personel konusunda yapilacak istatistiklerin
kalitesini artirmak (personel politikasinin
belirlenmesinde gecerli bilgilere dayanmak)
Stratejik Kurumsal performansin  siirekli | Hedef - 1 Kurumsal  Performans  Degerlendirme
Amag—2 | izlenmesi ve iyilestirilmesinin Sistemi’nin olusturulmasi
saglanmasi Hedef—2 | Performans Degerlendirme Sistemi ile elde
edilen  verilere dayanilarak  oncelikli
alanlarda performansin iyilestirilmesi
Hedef -3 | Yonetim Bilgi Sistemi’nin olusturulmas:
Hedef — 4 Birimde “Toplam Kalite” ¢aligmalarinin
planlanarak stirecin 2019 yili bagina kadar
baslatilmasi
Stratejik insan kaynaklarinin nicelik ve Birimleri kapsayan norm kadro
Amag—3 | nitelik olarak etkinliginin | Hedef - 1 ¢alismasinin tamamlanmasi
saglanmasi Hedef—-2 | Personelin niteliginin gelistirilmesi
Hedef -3 | Hizmet i¢i egitime alinacak farkh gruplarin
gereksinimlerine yonelik paket programlar
olusturulacak
Hedef—4 | Her yil personelimizin verimliligini ve
yeterliligini  gelistirmeye yonelik  ikiser
haftalik egitimin seminerleri
diizenlenecektir
Hedef -5 Egitim faaliyetlerinde kullanilacak
teknolojik alt yapi gii¢lendirilecek
Hedef -6
Egitim faaliyetlerinde kullanilacak fiziki
alanlar ivilestirilecek
Stratejik insan kaynaklariin  kullanimina | Hedef — | Bilisim altyapisimin gelistirilmesi, fiziksel
Amag¢ -4 | aynilmig  altyapr  ve donanim mekanlarin  iyilestirilmesi  ve  ¢agdag
olanaklarmin ivilestirilmesi standartlara ulastirilmasi
Stratejik idari personel igin uygulanan | Hedef - | Giresun Universitesi'nde  yiikseltme ve
Amag -5 | atama ve yiikseltme siireglerinde, atama sistemlerinin degerlendirilmesi ve
mevzuata ek olarak uygulanacak paydaglarin  goriislerini  de alarak bu
gerekli politika ve performansa sistemlerde gerekli goriilen degisikliklerin
dayali sistemlerin olugturulmasi yapilmasi
Stratejik Kurumsal performans verilerinin | Hedef - 1 insan Kaynaklari Performans
Amag -6 | stratejik tercihlerde, mali ve fiziki Degerlendirme Sisteminin hayata
kaynak kullanimi kararlarinda ve gegirilmesi
insan kaynaklari politikalarinda Hedef -2 | Gelistirilen  Performans  Degerlendirme
degerlendirme  araci  olarak Sistemi hakkinda birim  yoneticilerinin
kullanilabilmesi amaciyla bilgilendirilmesi ve sistemin etkin bir
Kurumsal Performans Olgiim ve sekilde uygulanmasmin saglanmasi
Degerlendirme sistematigini | Hedef - 3 insan kaynaklari yonetimi siireglerinin etkin
gelitirilmesi kilnmasi igin insan Kaynaklari Ydnetimi
Performans  Degerlendirme  Sistemi'nin
olusturulmasi
Stratejik Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi Hedef - | Misyon, vizyon, degerler ve stratejilerle
Amag — 7 ilgili akademik ve idari personelin bilgi,

katilim ve motivasyonun gelistirilmesi
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Hedef -2 | Performansa odakh bir Kalite kiiltiirii
yaratilmasi
Hedef-3 | Akademik ve idari personel arasindaki
etkilesimin artirilmasi yoluyla ortak kurum
kiltiirtintin giiglendirilmesi
Stratejik Universite ¢alisanlarinin birbirleri | Hedef — | Galiganlarin Universite’ye ve birimlerine
Amag—8 | ve diger paydaslarla iliskilerinin olan baghliklarinin artirilmasi
gelistirilmesi
Stratejik idari insan kaynaklarinin | Hedef - | Tiim birimlerde mevcut idari personel
Amag -9 | saglanmas icin planlama yapisinin 2018 yihi sonuna kadar analiz
yapilmasi edilerek ~ Universitenin  idari  personel
ihtiyaglarinin tespit edilmesi
Hedef -2 | Birimlerin ihtiyaglari g6z oniine alinarak
oncelikli  personel ihtiyaglarmin  Aralik
2018’ya kadar karsilanmasi
Stratejik Universitenin idari personelinin | Hedef — | Mevcut idari kadrolar igin Haziran 2018
Amag¢  — | kariyer planlamasinin yapilmasi ve sonuna kadar Kariyer olanaklarinin tespit
10 gelecek igin yonetici potansiyeli edilmesi
yaratilmasi
Stratejik Tiim akademik birimlerde, | Hedef - | Boliim/birim diizeyinde egitim, arastirma
Amag - | Ongdrillen egitim, arastirma ve ve toplumsal hizmet gibi fonksiyonlar goz
11 diger faaliyetler dogrultusunda bes oniine ahnarak  oOncelikli  gelisme ve
yillik akademik insan kaynagi akademik personel ihtivag alanlarinin
planlarimim yapilmasi belirlenmesi
Hedef—2 | Oncelikli alanlara gdre olmasi gereken
akademik personel sayisinin ve unvanlarimn
yillar itibariyle belirlenmesi ve ihtiyag tespiti
yapilmasi
Hedef -3 | Akademik birimlerde/programlarda 6gretim
iiyesi/gorevlisi basina ders yiikii ve/veya
ogrenci sayilar degerlendirilerek, oncelikli
ihtivaclarin fakiilte ve iiniversite diizeyinde
belirlenmesi

Hedeflere ait alt stratejiler:
Stratejik Amac¢ — 1, Hedef — 1:

Strateji 1.1.1. Mevcut yapilanmayla ilgili sorun ve beklentilerin tespit edilmesi ve oncelikli
iyilestirme alanlarinm belirlenmesi.

Strateji 1.1.2. Idari hizmetlerin verimli isleyisini miimkiin kilacak yenilik¢i bir organizasyon
yapisinin tasarlanarak hayata gecirilmesi.

Strateji 1.1.3. Universitenin insan kaynaklarimin yeni organizasyon modeline uygun olarak
geligtirilmesi  amaciyla, uygun yetkinliklerde personelin ise alinmasi, egitilmesi ve
viikseltilmesinin planlanmasi.

Stratejik Amag¢ — 1, Hedef - 2:

Strateji 1.2.1. Birim veri kaynaklarindan elde edilecek anket ¢alismasi ile is analizleri
vaparak islem siirelerini 6l¢gmek (6rnek: bir evrakin sonuglandirilmas: siiresini 6lgmek)

Stratejik Amag¢ — 1, Hedef — 3:

Strateji 1.3.1. Memnuniyet anketleri ve birim veri kaynaklarim kullanarak alinan hatali islem
sayisinin toplam iglem sayisina oranim diistirmek
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Stratejik Amac¢ — 1, Hedef - 4:

Strateji 1.4.1. Anket verilerini ve birim veri kaynaklarini kullanarak personel konusunda
hazirlanan istatistiklerin dogruluk oraninin artirilmasi

Stratejik Amac¢ — 2, Hedef - 1:

Alt Strateji 2.1.1. Akademik ve idari birimlerin gorev alanlarina giren tiim siirecler,
sitireglerin ¢iktilari, i¢ ve dis paydaslari ve paydas beklentilerinin tespit edilmesi.

Alt Strateji 2.1.2. Tim birimler ig¢in onemli paydas beklentilerini ifade eden ve Kalite
Yonetim Sistemi ile uyumlu performans lgiitlerinin belirlenmesi.

Alt Strateji 2.1.3. Belirlenen tiim performans 6lgiitlerinin yonetim bilgi sistemi i¢inde
dénemsel olarak izlenmesi

Stratejik Amag¢ — 2, Hedef — 2:

Alt Strateji 2.2.1. Kalite iyilestirme takimlarinin olusturulmas:.
Alt Strateji 2.2.2. lyilestirme takimlarmin kritik paydas beklentileri dogrultusunda
hazirladiklar: iyilestirme projeleri i¢in kaynak tahsisi

Stratejik Amag¢ — 2, Hedef - 3:

Alt Strateji 2.3.1. Bagkanhigimizin Kurumsal Performans Degerlendirme Sistemi’nin
ongordiigii belli bash performans 6lgiitlerinin dénemsel olarak izlenebilmesi igin gerekli
veriler, veri kaynaklart, sorumlu birimler ve veri toplama yntemlerinin belirlenmesi

Alt Strateji 2.3.2. Belli bagh her performans alam ile ilgili verilerin kaynagindan diizenli
olarak girilmesi ve uygun raporlar haline déntismesi i¢in ihtiya¢ duyulan yazilim modiillerinin
olusturulmasa.

Alt Strateji 2.3.3 Tasarimlanan Yoénetim Bilgi Sistemi’ne uygun otomasyon yazilimlarinin
gergeklestirilmesi ile ilgili tiim birimlerin bu bilgi sisteminden yararlanmasinin saglanmasi.

Stratejik Amac¢ — 3, Hedef - 1:

Strateji 3.1.1. Insan kaynaklarimin mevcut durumu ile ilgili giincel kaynaklardan veri toplamak
icin gerekli yontemlerin belirlenmesi, ihtiya¢ duyulan verilerin standart formatlarda
derlenmesi.

Strateji 3.1.2. Universitenin kurumsal yapilanma reformu cercevesinde, reorganizasyon
¢aligmalarinin yapilmasi.

Strateji 3.1.3. Rektorliik birimleri ve akademik birimlerdeki tiim farkl idari gérevler igin is
analizleri ve olgiimleri yapilmasi, bu 6lgiimlere gore olusturulan gorev tammlart ve is
gerekleri dogrultusunda ihtiyag duyulan idari norm kadro sayilarinin belirlenmesi.

Strateji 3.1.4. Ogretim eleman: basina diigen Ggrenci sayilarimin, ders yiiklerinin, agilmasi
planlanan yeni programlarin, siirekli egitim programlarinim, miifredat degisikliklerinin,
teknolojik imkanlarin, vb. &lgiitler g6z dniine alinarak akademik birimlerin optimal akademik
kadro sayilarinin tespit edilmesi.

Stratejik Amag¢ — 3, Hedef — 2:
Strateji 3.2.1. Akademik ve idari personelin ihtiyag duyulan egitim. oryantasyon ve

rotasyon etkinliklerinin geligtirilmesi ve diizenli olarak uygulanmasinin saglanmasi, egitim
etkinliklerinin 6l¢timlenmesi.
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Strateji 3.2.2. Idari personel igin uygun bir Kariyer Yonetim Sistemi kurulmas:
Stratejik Amag¢ — 3, Hedef - 3:

Egitim sonu yapilacak anket degerlendirmeleri ile hizmet igi egitim kalitesinin ve c¢alisan
memnuniyetinin artirilmasi

Stratejik Amacg — 4, Hedef - 1:

Strateji 4.1.1. Elektronik Ofis Otomasyonu projesinin tiim birimlerde kullanilabilecek
sekilde yapilandirilmasi.

Strateji 4.1.2. Biitge tahsislerinde bilisime ayrilan kaynaklarin artirilmasi.

Strateji 4.1.3. Personele tahsis edilmis altyap: ve donanim olanaklart ile ilgili beklenti, talep
ve memnuniyetlerin odak grup ¢alismalart veya tatmin anketleri ile tespit edilmesi ve
iyilestirilmesi.

Stratejik Amag¢ — 5, Hedef - 1:

Strateji S1.1. Belirli araliklarla uygulanacak is tatmin anketleri ile akademik ve idari
personelin kurumdan beklenti, talep ve memnuniyet diizeylerinin tespit edilmesi.

Strateji 5.1.2. Akademik ve idari personelin stratejik planda 6ngériilen misyon, vizyon. deger
ve stratejilerle ilgili goriislerini aktarabilecegi paylasim toplantilarinin diizenlenmesi

Stratejik Amag¢ — 5, Hedef — 2:

Strateji 5.2.1. Universite’nin 6diil sisteminin gozden gegirilmesi ve arzulanan kurum
kiiltiirtine uygun davranis ve ¢alismalari tegvik eden bir ¢diil sistemi olusturulmasi.

Strateji 5.2.2. Akademik ve idari personelin kuruma baghliginm artirma amagh sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi.

Strateji 82.3. Personelin is tatmini {zerinde olumsuz etkileri olan oncelikli faktorlerin
belirlenerek iyilestirici 6nlemlerin alinmasi.

Stratejik Amag — 5, Hedef - 3:

Strateji 5.3.1. Birim i¢i ve birimler aras1 etkilesimin gelistirilmesi i¢in sosyal faaliyetlerin
diizenlenmesi ve bu faaliyetlerin etkinliginin belirlenen 6lgiitlere gore izlenmesi.

Strateji 5.3.2. Birim i¢i ve birimler arasi etkilesim ve iletisimin gelistirilmesi igin iletisim
araglarindan yararlanilmasi ve ulasilan performansin belirlenen 6lgiitlere gére izlenmesi.
Strateji 5.3.3. Universitenin temel deger ve geleneklerinin olusturulmasi ve korunmas igin
calismalarin yapilmasi.

Stratejik Amag — 6, Hedef - 1:
Strateji 6.1.1. Caligsanlarin  beklentilerini 6l¢en memnuniyet anketlerinin yapilmasi, dilek,
Oneri ve sikayetlerinin izlendigi bir sistemin gelistirilmesi.

Strateji 6.1.2. Cahisanlarin Universite ve birimlerin uygulamalar ile ilgili olarak siirekli
bilgilendirilmesi. 6zellikle kendilerini ilgilendiren kararlara katilmalarinin saglanmasi.
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Strateji 6.1.3. Kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararasi alanda basarilar elde eden calisanlarin
bagarilarinin takdir edilerek Universite geneline duyurulmasi.

Stratejik Amag¢ — 7, Hedef — 1:

Strateji 7.1.1. Birimlerde, is grubu (sekreter, teknisyen, hizmetli vb.), hizmet yili, unvan
(miidiir, sef, bilgisayar isletmeni, vb.) ve egitim kriterleri dikkate alinarak insan kaynag
ihtiya¢ 6ngoriilerinin hazirlanmasi

Strateji  7.1.2. Birim diizeyinde yapilan projeksiyonlarin  Universite  diizeyinde
biitiinlestirilerek,  Ongdriilen  personel ihtiyaglart  ¢ergevesinde  dncelikli  personel
gereksinimlerinin belirlenmesi

Stratejik Ama¢ — 7, Hedef - 2:

Strateji 7.2.1. Yeni personel istihdamu igin degisik kaynaklarin degerlendirilmesi

Strateji 7.2.2. A¢iktan atama yolu ile personel edinilmesi

Strateji 7.2.3. Korunmaya muhtag ¢ocuklara is temin edilmesi yolu ile personel edinilmesi
Strateji 7.2.4. Ozellestirme yolu ile personel edinilmesi

Strateji 7.2.5. Oziirlii ve eski hiikiimlii personelin istihdam edilmesi

Stratejik Amac¢ — 7, Hedef - 3:

Strateji 7.3.1. Idari orgiit semasiin tespit edilmesine yonelik ¢alismalar igin gerekli
kaynaklarin ayrilmasi
Strateji 7.3.2. [dari 6rgiit semasinin tespit edilmesine yonelik ¢alismalarin projelendirilmesi

Stratejik Amacg — 7, Hedef — 4:

Strateji 7.4.1. [§ tammlarinin ve is gereklerinin tespit edilmesine yonelik caligmalar igin
gerekli kaynaklarin ayrilmasi

Strateji 7.4.2. Is tammlaninin ve is gereklerinin tespit edilmesine yonelik ¢alismalarin
projelendirilmesi

Stratejik Amacg — 8, Hedef - 1:

Strateji 8.1.1. Birim bazinda mevcut personel ile kariyer olanaklariin iliskilendirilmesi
Strateji 8.1.2. Personelin, kadrolariyla iligkilendirilen kariyer politikalann hakkinda
bilgilendirilmesi/bilinglendirilmesi

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Personel (isgéren) yonetim sisteminde temel politika ve énceliklerimiz;
e  Orgiit Gelistirme
e Personel Se¢me ve Yerlestirme
e Organizasyon ve Is Dizaym
e Performans Olgme ve Degerlendirme
Egitim,
e Motivasyon,
e (Calisanlara Damsmanlik,
e Kariyer Planlama,



Kurum Stratejilerine Uygun Kiiltiir Olusturma,
Degisimi Saglamaktr.

Birim olarak hizmet {iretme siirecini ti¢ temel basghk altinda ele almaktayiz. Bu adimlar ve
ozellikleri su sekildedir;
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Kisiler

Ozgiiveni olan

iletisim becerileri yiiksek

Isgoren odakl

Katilimei

Mevzuata ve standartlara hakim

Gorev, yetki ve sorumluluklarini bilen ve uygulayan

Kisisel farkindaligi yiiksek

Yetkin ve etkili is tiretme kapasitesine sahip

Orgiit verimliligi icin kigisel verimliligin esas alan

Dayanismay1 ve paylasimi esas alan

Kurum kiiltiiriine uyum ve destek saglayan

Ahlaki degerler ve kalite anlayisindan 6diin vermeyen

Atatlirk ilkelerine bagh

Stirekli miitkemmelligi yakalamaya ¢alisan

Zamanin Kiymetini bilen

Isini seven

Diiriist ve soyledigini yapan

Universitenin amaglar1 dogrultusunda, bireysel ve toplu olarak her zaman {istiin bir

performans standardinda 1srarci

lleriyi diigiinen, girisimei, yeni fikirlere, yeni sistemlere, yeni yapilanmalara acik ve
bunlara sahiplenen, uygulamalarda da proaktif

Stiregler

Katma degerli

Deger katmayan faaliyetlerin tespit edilip elendigi

Proses etkilesimlerinin belirlendigi ve is akiginda dikkate ahindig
Sonug odakl

Disiplinler aras1 koordinasyon ve igbirligini saglayan yapida
Miisteri beklenti ve ihtiyaglarini karsilayan,

Maliyetleri kontrol edebilen,

Dosya ve evrak karisikhigini engelleyen,

Gereksiz tekrarlarin engellendigi,

Giincel bilgi seviyesinin tiim kademelerde saglandigi,

Temel bilgi ve becerilerin gelistirildigi,

Diistinme bilgi ve becerilerinin gelistirildigi.

Kisisel ve sonrasinda béliim hedeflerinin konuldugu (planlama),
Diizeltici ve 6nleyici faaliyetlerin uygulandigi,

Performans

(alisan ve miisteri memnuniyeti odakli islemler

Hizh ve tek seferde islemler



e [nisiyatif almak

e Karar alma siirecinde katilimeilik, seffaflik ve esitlik

Nitelikli hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlari diizenlemek
Kaynaklarin etkin kullanimim saglamak

[ ]

C) Diger Hususlar

Is goren yonetim siirecinde asagidaki ekonomik, bilimsel ve etik temelleri bulunan iliskileri
de g6z 6niline almaktayiz. Bunlar,
e Kariyer ilkesi
Giivence ilkesi
Yansizlik ilkesi
Halef yetistirme ilkesi
Yonetim gelistirme ilkesi

Is gbren yOnetim siirecinin etkinligi; yukarida yer verdigimiz ilkelerin optimal uygulanmasina
yani soylemden &teye gegerek orgiitsel kiiltiiriin bir pargasi olarak 6rgiitsel yasama gegmesine
baghdir.

Dis ve i¢ miisteri taleplerinin, giderek daha segici oldugu giiniimiizde, kurumsal gelisim daha
da 6n plana ¢ikmaktadir. Uretim ile tiikketim es zamanh yasandigi, hizmet sektoriinde yapilarin
ve stireglerin kalitesi belirleyici olmaktadir.

Kurumsal gelisim, bireylerin ve birimlerin nitelik dokusunun siirekli iyilestirilmesi esasina
dayanmir. Bu “yolculugun™ 6n kosullarindan biri de, kurum kiiltiiriiniin elverisli kilinmasidir.
Boylece. yonetim Kkalitesinin ve insan kaynaklan performansimin psikososyal altyapisi
kurulmus olacaktir.

Is géren yonetimin etkinligi ya da is goren yonetim politikalarinin tutarhliginda ise ;

Is géren devir hizi

Is goren egitim biitgesi

Kuruma is géren i bagvurularimin yiiksekligi

Is goren odiillendirme sistemi

[s gorenlerin sektorel basari diizeyleri gibi ilk akla gelebilecek dlgiitler olarak ele
alinabilir.

IILFAALIYETLERE iLISKiN BILGI VE DEGERLENDiRMELER
A) Mali Bilgiler
i. Biitce Uygulamalari ve Sonuglar
ii. Temel Mali Tablolara Iliskin A¢iklamalar
iii. Mali Denetim Sonuglart

iv. Diger Hususlar



B) Performans Bilgileri
Performans yonetim sisteminde temel olarak dért unsurdan bahsetmek miimkiindiir:
e Performans degerlendirme kriterleri
e Performans degerlendirme yontemi
e Performans degerlendirme siklhig:
e Performans degerlendirme sonuglarinin kullanim alanlar
izleme ve Degerlendirme

a) lzleme:

Izleme raporunda stratejik amaglarin gerceklesmesine yonelik degerlendirmeler yapilacaktir.
Ayrica bu izleme sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar éniimiizdeki doneme 151k tutacaktir.

b) Degerlendirme:
Performans ol¢tim ve degerlendirme kriterlerimize gore stratejik planda yazdigimiz gibi

degerlendirme yapilacaktir. Ozellikle elde edilen sonuclar ile bir sonraki dénemin insan
kaynaklar1 politikas1 belirlenecektir.

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
Faaliyet Bilgileri

a. Akademik ilan ve ilana basvurup kazananlarin atamalan

b. KPSS sonucunda Universitemize atanan idari personelin atamalari

c. Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Smmavi ve yeni birimlere
gorevlendirilmeleri

d. Personel kimliklerinin hazirlanmas:

e. Personel terfilerinin yapilmasi

f.  Akademik personellerin gorev stirelerinin uzatilmasi

g. Personelin 6zliik islemleri

Proje Bilgileri

INSAN KAYNAKLARI PERFORMANS ALANLARI
e (alisan memnuniyeti
o Maddi olanaklar
o Kampus ortami
o Calisma ortamu
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Universitemiz mensubu olarak 6zsayg1/6zdeger ve kurumuyla 6zdeslesme
Universitemizin gelecegine duyulan giiven

Yonetim Ve Kurum Gelistirme

O
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Kurum-i¢i iletisimi destekleme mekanizmalari
Katilimeilig destekleme mekanizmalari
Galisanlarin gelisimini destekleme mekanizmalar
Kurumsal 6grenmeyi destekleme mekanizmalar
Strateji gelistirme (stratejik diyalog) altyapisi
Strateji uygulama sistemi

Kisisel performansi 6lgme ve degerlendirme sistemi
Kurumsal degerlendirme ve iyilestirme sistemi

Kaynak Yonetimi

O
O
O
O

insan Kaynaklari
Finansal Kaynaklar
Fiziksel Altyap
Zaman Yonetimi

INSAN KAYNAKLARI PERFORMANS GOSTERGELERI

Egitici egitimi alan akademik personel

Yeni katilan personel nicelik ve niteligi
Hizmet i¢i egitim sayisi ve niteligi

Is analizleri

Performans degerlendirme sisteminin etkinligi
isgren memnuniyet oranlari

isgorenlerden memnuniyet oranlar

Birim zamanda hatasiz is tliretme kapasitesi

2- Performans Sonuclari Tablosu
3- Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi
4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5- Diger Hususlar

IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A) Ustiinliikler

Rektorliik Makaminin teknolojik gelismelere agik olmasi ve bu konuda taleplere sicak
bakmasi



Demokratik ve katilimer yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi

Kiyaslama yapma sansi (daha 6nce kurulmus tiniversiteler 6rnegi)

Yiiksek Ogretim Kurulu, Devlet Personel Bagkanligi, Maliye Bakanhgi,

Universiteler. Diger Kurumlar ve Universitemiz i¢i birimler ile giiglii bir isbirligi
icerisinde bulunulmasi.

[1"deki paydaslarin destegi

Bagkanlhigimizda gérev yapan personelin gen¢ ve dinamik olmasi

Bilgilerini paylasan, giincel gelismeleri takip eden ve mevzuat: ¢alisma hayatina
yansitan personelin gérev yapmasi.

Ust ve ast iliskilerinin diizeyinin seviyeli olmasi, ekip calismalarinin memnuniyet
verici diizeyde olmasi.

B) Zayifhiklar

Kisith biitge olanaklari

Yetersiz idari kadro

Ucret politikasinin yarattig1 nitelikli eleman temin giigliigii

Teknolojik donanimin yetersiz olmasi

Bilgisayar sisteminden ¢ok iyi anlayan yani gerektiginde basit arizalara ¢oziimler
bulabilen sistem konusunda her tiirlii soruya cevap verebilecek diizeyde teknik
personelin olmamasi

Tiirkiye'nin ve diinyanmin nitelikli isgiicii ihtiyaci

C) Degerlendirme

V.ONERI VE TEDBIRLER



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetKilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamildigi, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandi@inm bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetgi raporlar ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.2§/01/2020
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